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Wenn man etwas sein Leben lang auf-
gebaut hat, trennt man sich nicht
leicht davon - das kann wohl je-

der verstehen. Im Hotelgewerbe
scheint das ein echtes Problem zu

sein, denn oftmals haben die Ho-
telbesitzer falsche Vorstellungen da-
von, was ihr Lebenswerk fiir einen Wert
hat: Sie verlangen viel zu hohe Preise von den potenziellen
Nachfolgern. Das Problem ist so gravierend, dass sich im Kreis
Euskirchen eine Projektgruppe um die Vermittlung kiimmert.
Wie das funktioniert, lesen Sie in unserer Titelgeschichte.

Viel SpaB beim Lesen und Verreisen!
Ihr Tim Nolden
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| B_outi&uél Hotel

Viele Hotel- und Gastronomie-
betriebe in Deutschland und
auch in der Region bendtigen
eigentlich einen Nachfolger,
weil die Inhaber immer &lter
werden. Doch der Prozess ist
schwierig.

Ein Hotel, wohlmdglich tiber Jahr-
zehnte gefihrt, ist fir den Inhaber
wie ein Lebenswerk. Kaum vor-
stellbar, sich davon zu trennen.
Und wenn es doch passieren
muss, orientieren sich die Vor-
stellungen zum Wert des Objektes
oft am ideellen Wert und nicht am
Marktwerkt.

,Die Objekte haben mitunter ei-
nen Investitionsstau von 20 bis
30 Jahren“, sagt Sabine Spohrer.
Sieist im Projekt ,,Unternehmens-
nachfolge in der Hotellerie und
Gastronomie in der Nordeifel” ta-
tig, dass der Kreis Euskirchen mit
Leader auf den Weg gebracht hat
und finanziert. Ziel des Projektes
ist es, zwischen potenziellen
Nachfolgern und Eigentimern zu
vermitteln.

»,Da musste mitunter ein Psycho-
loge dabei sein”, sagt Spohrer. Oft
mussten den Inhabern die Augen
gedffnet werden. Viele wollten
nicht wahrhaben, dass ihr Hotel
nicht dem Wert entspricht, den
sie selber angesetzt haben ,Das
tut auch weh, was wir da sagen
missen®, sagt Spohrer.

Auch haben die alten Inhaber
mitunter ein Problem mit der Vor-
stellung, dass der nachfolgende
Besitzer etwas am Haus andern
kénnte. Aber: ,Keines der Hauser
kann eins zu eins weitergefiihrt
werden®, stellt Spohrer klar. Al-
lerdings glauben das viele der
Inhaber. Fir Kaufinteressenten
ist das schwierig. Sie sollen uber-
hoéhte Kosten fir ein Objekt zah-
len und missen dann auch noch
die Sanierung (bernehmen. Das
schreckt viele ab.

.Es ist problematisch, Nachfolger
zu finden*, bestatigt auch Gerti
Steffens, die fiir Existenzgriin-
dung und Unternehmensberatung
bei der Stadteregion Aachen zu-
standig ist. Oftmals wirden die
Betreiber, wenn sie den erhofften
Preis nicht bekamen, einfach wei-
termachen und hoffen, dass sich
noch jemand findet.

,Ich hatte Félle, wo das Uber Jah-
re lief, erzahlt Steffens, , Teilweise
standen die Objekte dann jahre-
lang leer.”

Paradebeispiel

In Deutschland sind es 300.000
Hotels, die auf einen Nachfolger
warten. Wieviele es im Kreis Eus-
kirchen oder in der Stadteregion
Aachen sind, konnen weder Ger-
ti Steffens noch Sabine Spohrer
sagen. Das Problem ist, dass
viele Betreiber nicht offen da-

riiber sprechen, dass sie einen
Nachfolger suchen. ,Es gibt eine
groBe Hemmschwelle, zu sagen,
dass man aufhéren mochte”, sagt
Steffens. Sabine Spohrer fiihrt
das auch darauf zuriick, dass
viele Betreiber sich vor einem
Rickgang an Buchungen fiirch-
ten. Sind die Gaste unsicher, wie
lange das Haus noch besteht oder
zumindest vom alten Betreiber
geleitet wird, konnte sie das ver-
schrecken. Gerade, so Spohrer,
bei Hochzeits- oder Kommuni-
onsgesellschaften, die lange Zeit
vor dem Termin buchen, sei das
ein groBer Faktor. Viele wollen so
ein Fest nicht bei einem Unbe-
kannten buchen.

In der Beratung beim Projekt sind
circa 20 Betriebe. Zum Tag der
Nachfolge im Februar im Kreis al-
lerdings kamen 120 Interessierte.
»Ein voller Erfolg“, wertet Spohrer.
Bedarf ist also zu Hauf gegeben.
Der zweite Tag wird deshalb im
November stattfinden.

Ein Paradebeispiel fur eine gelun-
gene Ubernahme ist das Boutique
Hotel Marielle in Bad Minstereifel.
Die 31-jahrige Marielle Canders
hat das alte ,Erftschlosschen® in
der UnnaustraBe in der Kurstadt
im April Gbernommen. ,,Das Haus
war genau das, was ich mir vor-
gestellt habe", sagt Marielle Can-
ders. Allerdings gestaltete sich die
Ubernahme auch hier nicht ganz

einfach. ,Die Vorganger wollten
mir keine Bilanzen und keine
Zahlen sagen®, erinnert sich die
Hotelbetriebswirtin. Fast ware sie
daraufhin abgesprungen. Doch
stattdessen wendete sie sich an
Sabine Spohrer.

Die half mit Zahlen zur Entwick-
lung von Bad Miinstereifel. Und
die sprachen fir sich, denn in der
Kurstadt wurden dringend Betten
bendtigt. ,,Die Zahlen und die gute
Lage waren dann ausschlagend”,
erklart Canders.

Komplette Sanierung

Aus dem Erftschlésschen wurde
das Boutique-Hotel. Bis zur Er-
offnung Anfang Juli musste aller-
dings einiges passieren.

+Wir haben manches Ubernom-
men aber auch vieles renoviert”,
erzahlt Canders. ,Die Mobel von
vor 20 Jahren sind einfach nicht
mehr zeitgemaB*, sagte sie.
Eigentlich habe sie zuerst nur
ein paar Dinge sanieren wollen.
»Wenn man einmal anfangt, dann
macht man doch deutlich mehr*,
sagt Canders. Und so wurde es
dann doch fast eine komplette Sa-
nierung. Die hat gut funktioniert -
obwohl das Haus unter Denkmal-
schutz steht. ,Wir konnten unsere
Vorstellungen alle umsetzen®, so
Canders.

Das Team aus dem Nachfolge-
Projekt hilft auch dabei, einen
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Businessplan zu erstellen. Bei
Marielle Canders war das aller-
dings nicht noétig. ,Sie ist vom
Fach und hatte schon eine Visi-
on“, so Spohrer.

Das Hotel mit 25 Betten verteilt
auf 10 Doppel und ein Einzel-
zimmer soll sehr privat und sehr
personlich sein - eine Art moder-
nes Hostel. Die Gaste sollen sich
im Garten und im Kaminzimmer
wobhlfiihlen. ,Wir hoffen junge Leu-
te aus dem Raum Aachen, Koln.
Bonn ansprechen zu kénnen, die
hier Kurzurlaube machen wollen*,
so Canders. Locken sollen sie die

Barbara Frohnhoff von der
Monschau Touristik sieht die
Hotelbetreiber noch aus einem
anderen Grund unter Druck:
Personalmangel. ,Es gibt we-
nige Menschen, die am Wo-
chenende arbeiten wollen®, so
Frohnhoff. So hatten Betriebe
mitunter das Problem, nicht den
Service bieten zu kénnen, den
sie bieten wollen.

Diese Problematik betrife so-
wohl Hotels als auch Gasthau-

Méoglichkeiten zum Wandern und
zum Mountainbiken.

Projektbiiro

Gute, erfolgreiche Ubernahmen
tun der Region natlrlich gut, so
Iris Poth, Leiterin der Wirtschafts-
férderung des Kreises Euskirchen.
Je attraktiver die Region, umso
eher finde man schlielich neue
Investoren.

Wer sich helfen lassen mdochte,
kann die Internetseite des Pro-
jekte besuchen und sich informie-
ren O www.nachfolge-
gastgewerbe-eifel.de

ser. ,,Mir sind Betriebe aus dem
Gastronomiegewerbe bekannt,
die deshalb schlieBen muss-
ten“, erzahlt die Leiterin der
Monschau Touristik.

Diese Situation hielte auch
potenzielle K&aufer davon ab,
in dem Bereich zu investieren.
Auch die Touristiker sind davon
betroffen. ,In unseren Tourist-
Infos haben wir das Problem
ebenfalls“, erklart Barbara
Frohnhoff.

Mit Vollgas ins Vergniigen — 680 Meter Rodelspalf3

Umgeben von Wald und Wie-
sen, mitten in der Erlebnisregion
Nationalpark Eifel befindet sich
die Erlebniswelt Eifeltor. Hier
konnen GrolX und Klein die mo-
derne Rodelbahn hinabsausen
und sich dabei den Fahrtwind
um die Nase wehen lassen. Und
wer’s besonders rasant mag,

Eriebniswelt

Eifeltor

GmbH

Hotel-Restaurant Eifelior ‘e
Zur Sommerrodelbahn

Im Mishlental 301

An der Sommerrodelbahn
Tel.: 024 43-98 13 51
53894 Me:herni:h-l(ommeg
~www.holel-eifelior.de

kann auf der Quad-Bahn seine
Crosstauglichkeit testen. Wem
das zu rasant ist, der kann sich
nach Herzenslust im Sand bag-
gern, auf der elektrischen Schau-
kel den Hohenflug genielten
oder Saltos und Spriinge auf den
vier Trampolins vollfihren. Ganz
entspannt geht es dann auf der

-Sausen Sie mit Vollgas
ins Vergniigen!
Wo? - Auf unserer modernen,
680 Meter langen

Sommerrodelbahn in Kommern!
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18-Loch Minigolfanlage zu, auf
der die Spiele vor allem ihre Ge-
schicklichkeit beweisen miissen.
Das Restaurant mit seinen Au-
Renterrassen bietet zwischen-
durch kulinarische Eifelspeziali-
taten, kleine Snacks, Kaffee und
Kuchen und erfrischende Ge-
tranke.

RODELBAHN

¢ kurvenreiche Quad-Parcours
fiir GroB und Klein

¢ gefiihrte Quad-Erlebnistouren

¢ Hotel mit Restaurant,
2 AuBen-Terrassen und
viele leckere Speisen

¢ Minigolfanlage mit
18 Bahnen, Spielplatz,
elektrische Schiff-
schaukel und
Trampolin
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